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Iropuesta metodoldgica y Plan de trabajo para
la fase de sostenibilidad
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Glosario Entornos Escolares Inspiradores

SED: Secretaria Distrital de Educacion.

TDJ: Fundacién Tiempo de Juego.

EEIl: Entornos Escolares Inspiradores.

PICME: Plan de Accién de la Iniciativa Comunitaria para el Mejoramiento del
Entorno Escolar.

e Factores de riesgo: “Son condiciones, caracteristicas o circunstancias que
aumentan la probabilidad de que ocurran resultados negativos, como la seguridad,
movilidad y ambiente. Estos factores pueden estar presentes en el individuo, la
familia, la escuela o la comunidad.” (Bronfenbrenner, U. 1979).

e Factor protector’: Son recursos, capacidades y condiciones sociales, comunitarias y
del entorno fisico que promueven el bienestar y la permanencia escolar. Incluyen
redes de apoyo familiares y comunitarias, competencias personales y habitos
organizativos, asi como entornos urbanos seguros, accesibles e inclusivos que
favorecen una experiencia educativa positiva.

e Grupo motor®: Grupo de lideres y lideresas comunitarias que hacen parte de la
comunidad educativa o vecinal de los EEP, que integran la construccién de la
iniciativa comunitaria en alguna de sus fases y que dinamizan y sostienen espacios
de participacion, garantizando que las acciones comunitarias perduren y se
fortalezcan.

e Accién réplica: Intervencién comunitaria disefiada y liderada por los grupos
motores de cada entorno escolar, que retoma y adapta una de las experiencias
exitosas desarrolladas durante la implementacion de los PICME como parte de los
procesos de la Estrategia Entornos Escolares Inspiradores. Surge del Plan
Comunitario de Sostenibilidad y busca materializar los aprendizajes adquiridos
durante la fase de implementacién y el proceso formativo. Se entiende, ademas
como practica que busca volverse periddica, convirtiéndose en la accion bandera
del entorno que crece con el tiempo y que el grupo motor puede sostener desde la
autogestion progresiva.

e Plan comunitario de sostenibilidad: Es un documento practico que refleja los
aprendizajes, prioridades, compromisos, procesos formativos y capacidades
construidas durante la estrategia, proyectando acciones para un periodo minimo de
un afio y se convierte en un compromiso comunitario para mantener, fortalecer y

" Descripcién alineada con la definicién de factores protectores desde UNODC en el marco de la consolidacién de la Politica
Publica de Entornos Escolares Inspiradores.

2 Definicién alineada y aprobada en 2025, en el documento “Informe de Pactos por el Entorno: ejercicio de sistematizacion y
reflexion de los 18 Entornos Escolares Priorizados desde 2024 en la Fase de Sostenibilidad 2025, presentado por la
Fundacién Tiempo de Juego.
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transformar préacticas que promuevan entornos escolares protectores, seguros y
participativos impulsados de manera auténoma por sus actores territoriales y
quienes ponen en el centro el bienestar de los nifios, nifias y jovenes. Incluye
tematicas priorizadas, acciones periddicas, cronograma de trabajo, responsables,
posibles aliados y estrategias orientadas a la sostenibilidad de las iniciativas
comunitarias en el territorio.

Se constituye como una hoja de ruta construida colectivamente por los grupos
motores, la comunidad educativa y los actores territoriales, que orienta la
continuidad, apropiacion y proyeccién de las acciones desarrolladas en el marco de
la Estrategia Entornos Escolares Inspiradores y particularmente de la experiencia
recogida a partir de la implementacion de los Plan de Iniciativas Comunitarias para
el mejoramiento de Entornos Escolares (PICME) que tuvieron vida desde el afio
2024. Se entiende como un documento vivo y flexible que puede ajustarse y
fortalecerse de acuerdo con las dinamicas y necesidades de cada entorno escolar.

e Pactos por el entorno: Son el acto pedagdgico y simbdlico en el que la comunidad
formaliza colectivamente su compromiso con la continuidad de las acciones de
transformacién del entorno escolar mas alld del acompafiamiento institucional. El
pacto se construye con representantes de todos los actores del grupo motor,
estudiantes, docentes, familias, lideres comunitarios y organizaciones locales y se
firma en el territorio donde ocurrié el proceso. Su contenido recoge los
compromisos concretos de cada actor, las acciones que el plan proyecta para el afio
y el reconocimiento publico de los liderazgos que sostuvieron el proceso.

e Sostenibilidad® La sostenibilidad no consiste Unicamente en asegurar que una
estrategia permanezca en el tiempo, sino en la capacidad de las comunidades para
apropiarse de los procesos, transformarlos y proyectarlos como parte de sus
dindmicas propias. Implica que estudiantes, familias, docentes, lideres comunitarios
y organizaciones locales asuman un rol activo en la continuidad de las acciones,
desde sus recursos, saberes y formas de organizacion. Esta sostenibilidad se
fundamenta en el fortalecimiento de habilidades socioemocionales como la agencia
—entendida como la capacidad de actuar, incidir y liderar cambios en el territorio— y
la toma de decisiones, que permite planear, priorizar y ejecutar acciones de manera
auténoma y consciente.

3 Definicién alineada y aprobada en 2025, en el informe “Balance de acciones Réplica”, presentado por la Fundacién Tiempo
de Juego.



A 0 B °é§0 tntornos

colares
‘n %:spiradores

Lag®

SECRETARIA DE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

EDUCACION ‘ :Telcle) FAN

Presentacion

La Estrategia Entornos Escolares Inspiradores (EEl) hace parte del Programa Escuelas
con Emocién de la Secretaria de Educacién del Distrito (SED), liderado por la Oficina
para la Convivencia Escolar (OCE). Su propdsito es fortalecer el vinculo entre las
comunidades educativas y el entorno barrial, entendiendo que el colegio se extiende
hasta el territorio en espacios como parques, andenes, calles, plazas, etc, que
representan lugares de aprendizaje, donde nifias, nifios, adolescencias y juventudes
participan activamente, desarrollan habilidades socioemocionales, tejen dindmicas de
cuidado y ejercen su derecho a habitar la ciudad de manera segura y significativa.

En ese sentido, los entornos escolares no se limitan al espacio fisico alrededor de las
instituciones educativas ni al conjunto de relaciones sociales que ocurren en él. Son la
articulacién entre el territorio, entendido como espacio vivo y publico, atravesado por
condiciones urbanisticas e intervenciones fisico-espaciales, y la comunidad que lo
habita, lo usa y lo transforma. De esta interaccion derivan ambientes protectores,
seguros y confiables para quienes los habitan, especialmente para las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

En esta relacién de equilibrio, la estrategia Entornos Escolares Inspiradores se orienta a
través de tres ejes tematicos, la seguridad, convivencia y prevencion de violencias; el
mejoramiento del espacio publico; y la participacidon comunitaria. Estos ejes articulan las
acciones del sector educativo, comunitario y la oferta interinstitucional desde una
perspectiva territorial e integral, reconociendo que la transformacién de los entornos
requiere tanto intervenciones fisicas y urbanas como el fortalecimiento del tejido social
y comunitario.

Es asi que, a través del acompafiamiento integral, el abordaje territorial, el quehacer
pedagdgico y comunitario se fortalecen la transformacion y la apropiacion territorial y su
continuidad en el tiempo. En este marco, la participacion, el liderazgo comunitario, la
corresponsabilidad y la activacion de redes locales son fundamentales para consolidar
procesos de transformacién sostenibles en cada entorno educativo.

En ese sentido, el presente documento desarrolla la propuesta metodoldgica y el plan
de trabajo de la fase de sostenibilidad, describiendo sus objetivos, principios
metodoldgicos, momentos de implementacién, proceso formativo, herramientas de
planeacion comunitaria y actividades orientadas a consolidar la continuidad de las
iniciativas territoriales.
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Justificacion.

Desde 2024, la Secretaria de Educacion del Distrito (SED) en alianza con la Fundacién
Tiempo de Juego (TDJ) ha implementado una ruta metodolégica que avanza
progresivamente desde la caracterizacion, el mapeo y el reconocimiento territorial,
hacia la formulacién participativa del Plan de Iniciativa Comunitaria para el Mejoramiento
Escolar (PICME), la implementacion y transformacién donde se fortalecen factores
protectores, la convivencia y la apropiacién del territorio, y finalmente la fase de
sostenibilidad, que busca que lo construido trascienda el ciclo de acompafiamiento
institucional.

Ruta metodoldgica para la Gestion Comunitaria y la Accién Colectiva

ly
P ———— . -
PRIORIZACION CARACTERIZACION FORMULACION IMPLEMENTACION CAPACIDAD INSTALADA
Fase 01 Fase 02 Fase 03 Fase 04 Fase 05
ANALISIS DE
INFORMACION Y RECONOCIENDO EL CONSTRUCCION TRANSFORMANDO DEJANDO HUELLA
PRIORIZACION TERRITORIO COLECTIVAY REALIDADES:
INTERSECTORIAL DE CREATIVA ACCION COLECTIVA
ENTORNOS INSPIRADORA

—
Imagen 1. Ruta metodolégica Fuente: elaboracion propia con base en anexo técnico convenio TdJ 2026.

La fase de sostenibilidad “Dejando Huella” se fundamenta en la necesidad de continuar
fortaleciendo los factores protectores y mitigar los factores de riesgo de los entornos
escolares, potenciando las transformaciones desarrolladas a través del
acompafiamiento de la estrategia, los equipos de gestion comunitaria y la accién
colectiva, en la implementacién del PICME que constituye el eje articulador del proceso
comunitario, dado que reune las prioridades, apuestas y acciones construidas
colectivamente por cada entorno escolar.

En consecuencia, la fase de sostenibilidad no representa el inicio de un nuevo proceso,
sino el fortalecimiento y proyecciéon de las capacidades, aprendizajes, liderazgos y
redes construidas durante las fases previas de la estrategia. Su propésito es fortalecer
la capacidad de las comunidades para sostener, adaptar y proyectar las iniciativas
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impulsadas en cada territorio, promoviendo mayores niveles de autonomia,
organizacion y autogestién comunitaria.

Para esto, orienta sus acciones al fortalecimiento de los liderazgos locales,la
corresponsabilidad en las acciones comunitarias, y la dinamizacién de redes territoriales
que permitan dar continuidad a las acciones en los entornos escolares. Asimismo,
pretende continuar movilizando la participacién comunitaria desde la autogestion, el
desarrollo territorial,promoviendo espacios seguros y tranquilos para quienes habitan el
territorio, priorizando a las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y sus familias.

Esto es importante considerando que los territorios siguen enfrentando condiciones
que limitan el bienestar y la seguridad de las comunidades educativas, y que requieren
no solo intervencién institucional sino capacidad comunitaria organizada y sostenida
para hacerles frente. De acuerdo a la categorizacion de factores de riesgo realizada
para el proceso de evaluacion de la gestion de la estrategia en los entornos escolares
2024 y 2025 el 14,39 % de ellos visibilizan factores asociados al consumo vy
expendiendo de SPA, el 10,79% reportaron hurto e inseguridad a las cercanias de las
instituciones educativas, el 8,63% acoso callejero a estudiantes y el 719% mal manejo
de residuos y escombros. La presencia de estos factores de riesgo contintian limitando
las posibilidades de que el entorno escolar sea un espacio protector y seguro.

Estos factores no son responsabilidad exclusiva de las comunidades, responden a
condiciones estructurales que requieren intervencién interinstitucional sostenida. Sin
embargo, la experiencia de la estrategia ha demostrado que cuando las comunidades
se organizan, fortalecen sus liderazgos y se apropian de sus territorios, los factores
protectores se potencian y los riesgos se reducen de manera significativa. Es asi que, la
sostenibilidad parte de los liderazgos, las iniciativas y los vinculos que la estrategia
contribuyé a fortalecer durante las fases previas y pretende potenciarse como la
herramienta de las comunidades para continuar desde su propia capacidad
organizativa, reconociéndose como protagonistas de su proceso, y no Unicamente
cémo receptoras de los procesos de transformacion.

La implementacién de la fase de sostenibilidad con los 18 entornos escolares
priorizados de 2024 dejo aprendizajes que invitan a evolucionar a partir de lo vivido.
Las acciones culturales, artisticas, ambientales y de memoria fueron las que mayor
apropiaciéon y movilizacién generaron, porque conectan con la identidad del territorio y
no dependen exclusivamente de recursos externos. Igualmente, se reconocié en los
liderazgos intergeneracionales una apuesta donde nifias, nifios, adolescentes, jévenes,
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adultos y adultos mayores comparten roles y responsabilidades, visibilizando que la
participacion y co-construccion posibilitan escenarios donde todas las personas, en su
diversidad participen en la vida comunitaria. Por otro lado, el proceso requiere una
mayor organizacion de espacios formativos, de formulacién y ejecucién de las acciones
orientadas a la sostenibilidad, definiendo responsabilidades concretas. Asimismo,
continda el reto de seguir tejiendo lazos entre el colegio y el territorio.

En ese sentido, es importante entender que la sostenibilidad no se garantiza
Unicamente a través de la continuidad institucional. Se construye dando a las
comunidades herramientas reales para actuar con autonomia y agencia, expectativas
claras sobre lo que cambia cuando termina el acompafiamiento técnico de una entidad,
y una transicion respaldada por redes concretas de aliados locales y un fortalecimiento
de habilidades socioemocionales como la agencia, la empatia, la autoconciencia, la
toma de decisiones y el manejo de conflictos que soporten el ejercicio del liderazgo
comunitario a largo plazo.

Estas habilidades han sido una apuesta transversal de toda la ruta metodoldgica de la
estrategia y no un componente exclusivo de la fase de sostenibilidad, permitiendo que
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos se reconozcan como agentes de cambio
con capacidad para incidir en sus territorios y movilizar acciones colectivas orientadas al
bienestar comun. En este marco, el programa Escuelas con Emociones de la Secretaria
de Educacion del Distrito (SED), las comprende de la siguiente manera:

HABILIDAD DEFINICION

Empatia Habilidad que le permite a una persona entender,
conectar emocionalmente y actuar en beneficio del
bienestar de las demds personas. Implica un proceso de
desarrollo progresivo para experimentar y responder a las
emociones de otras personas, reconociendo
conscientemente el mundo emocional de las personas a
su alrededor (Hoffman, 2000; Lépez, et al., 2014).

Agencia Es una habilidad esencial ya que permite que las personas
tomen un papel activo en su propio aprendizaje, se
posicionen como agentes de cambio en su comunidad y
se apropien de su desarrollo en funcién de la
transformacioén de su realidad (Sen, 2000).

tntornos
tscolares
\nspiradores
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Autoconciencia Se refiere a la habilidad de reflexionar sobre si, asi como
de reconocer y comprender las propias emociones, los
pensamientos, los comportamientos y la propia identidad.
Esto implica evaluar las formas en que estos factores
influyen en las decisiones y acciones cotidianas. La
autoconciencia posibilita el establecimiento de las bases
de la regulacién emocional, asi como la generacion y
sostenimiento de relaciones sociales y la internalizacién
de normas culturales (Merlano, 2004; Saarni, 1999).

Toma de decisiones | Esta habilidad socioemocional esta alineada con los valores,
metas y necesidades. Implica la evaluacién de opciones, asi
como el anticipar consecuencias y hacer elecciones entre un
conjunto de alternativas. Lo anterior, con base en criterios
especificos e informaciéon disponible, y considerando el
bienestar individual, social y colectivo (Casel, 2020; Goleman,
1995).

El manejo de conflictos va mas alld de su resoluciéon o
Manejo de conflicto gestién, sino que es una habilidad que se enfoca en generar
cambios constructivos en las dindmicas, relaciones vy
estructuras que los originan. Se considera el conflicto como
una oportunidad para el desarrollo democrético y social,
buscando acciones que aporten a transformar, no soélo
eliminar o controlar el conflicto (Lederach, 2003)

Tabla 1. Habilidades socioemocionales Fuente: elaboracion propia con base en el Documento Malla de
Aprendizajes en habilidades socioemocionales del 2025. Secretaria de Educacion del Distrito.

Por ello, la fase de sostenibilidad para los 22 entornos escolares priorizados en 2025 tiene
el propdsito de fortalecer la capacidad de las comunidades para sostener, adaptar y
proyectar las acciones de transformacion desarrolladas durante las fases de formulacién e
implementacion del PICME, desde un ejercicio de corresponsabilidad, liderazgo
compartido, apropiacion territorial y autonomia progresiva.

Ese propdsito implica que, durante el tiempo establecido (agosto - diciembre), los grupos
motores tengan mayor claridad sobre su rol, herramientas prdacticas para desarrollar sus
liderazgos, gestionar recursos locales, un Plan Comunitario de Sostenibilidad vy
compromisos colectivos formalizados a través de los Pactos por el entorno.
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En este sentido, la fase de sostenibilidad busca fortalecer el compromiso comunitario para
dar continuidad a las acciones de mejora impulsadas en los entornos escolares. Sin
embargo, la resolucion de factores estructurales como la inseguridad, el consumo de
sustancias psicoactivas o el deterioro del espacio publico, requieren ejercicios de
corresponsabilidad e intervencién institucional sostenida, que trascienda la capacidad de
accién exclusiva de las comunidades.

Finalmente, es importante precisar que cuando la estrategia concluya su acompafiamiento
pedagdgico directo, el equipo de Articulacidén Interinstitucional de la Secretaria de
Educacién del Distrito (SED) continla presente en los territorios, gestionando la oferta
distrital y haciendo seguimiento a los procesos, a través de unos Planes de Gestidon
Interinstitucional orientados a seguir atendiendo necesidades y mitigando problematicas de
los entornos. Ese acompafiamiento no reemplaza el trabajo formativo y comunitario, pero
garantiza que las comunidades no enfrentan “solas” aquellos factores que superan su
capacidad de accion.

Objetivos
Objetivo General

Promover la sostenibilidad de las acciones desarrolladas en el marco de la implementacion
de la Estrategia Entornos Escolares Inspiradores, contribuyendo a la continuidad de la
transformacion de los entornos escolares en espacios mas seguros, protectores e
inspiradores para niflas, nifilos, adolescentes, jévenes y sus familias, fortaleciendo la
capacidad de agencia, liderazgo y autogestién de los grupos motores de los 22 entornos
escolares priorizados en 2025, a través de un proceso formativo, luidico y participativo que
permita disefiar y aportar a la ejecucion del Plan Comunitario de Sostenibilidad y consolidar
vinculos de corresponsabilidad entre el colegio y la comunidad construidos a lo largo de la
estrategia.

Objetivo Especificos

e Potenciar los liderazgos emergentes y en desarrollo de los entornos escolares
priorizados, ampliando la comprensién del liderazgo, su ejercicio desde diversos
roles, experiencias y saberes, y latoma de decisiones auténoma y colectiva dentro
del proceso.

e Desarrollar habilidades socioemocionales especialmente agencia, autoconciencia y
manejo de conflictos, como herramientas individuales y colectivas para el trabajo en
comunidad.
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e Construir participativamente Planes Comunitarios de Sostenibilidad que orienten la
continuidad de las acciones impulsadas en cada entorno escolar, promoviendo
capacidades de planeacion, organizacién, gestién comunitaria y articulacion
territorial para la proyeccion auténoma de los procesos colectivos.

e Promover la proyeccion y continuidad de las acciones comunitarias desarrolladas en
el marco de los PICME, mediante el disefio e implementacién de acciones réplica
con potencial de apropiacién, sostenibilidad y crecimiento progresivo en cada
entorno escolar priorizado.

e Consolidar compromisos colectivos de corresponsabilidad, sostenibilidad y cuidado
territorial a través de los Pactos por el Entorno, como parte del Plan Comunitario de
Sostenibilidad, posibilitando la articulacién entre comunidad educativa, actores
barriales e instituciones para la continuidad de las acciones de transformacion
comunitaria.

Principios Orientadores Sostenibilidad

La Estrategia entornos Escolares Inspiradores, se desarrolla desde la accion y el enfoque
comunitario, pedagdgico y de articulacién interinstitucional, en la que el aprendizaje, la
participacién, la accién territorial, y el trabajo intersectorial se desarrollan de manera
integrada. Este caracter atraviesa todas las fases de la ruta y orienta las metodologias,
relaciones y resultados esperados, sin constituirse como enfoques independientes, sino
como la base que da sentido al proceso, incluida la fase de sostenibilidad. Para el
desarrollo de la presente propuesta metodoldgica se reconocen los siguientes principios
orientadores.

PRINCIPIOS ORIENTADORES
FASE DE SOSTENIBILIDAD “DEJANDO HUELLA”

Yoy
*$

"

APROPIACION TERRITORIAL Y

LIDERAZGO EQUIDAD Y PARTICIPACION

PARTICIPACION Y CONSTRUCCION

10

COLECTIVA

Reconoce a las comunidades

y territoriales como
protagonistas de los procesos de
transformacién. Promueve
metodologias participativas y de
construccion colectiva que parten
de |los saberes, experiencias y
capacidades existentes en cada
territorio, fortaleciendo el didlogo,
la corresponsabilidad y la toma de
decisiones compartida.

tQUE PROMUEVE?

Dislogo horizontal y escucha activa
Saberes y experiencias locales
Toma de decisiones compartida
Carresponsabilidad comunitaria

.

.

TRANSFORMACION DEL
ENTORNO

Reconoce el territorio como un
espacio vivo donde las
relaciones sociales,

comunitarias y fisico-espaciales
influyen en la convivencia y el
bienestar. Promueve la
apropiacion del espacio publico
y el fortalecimiento de factores
protectores desde acciones
construidas con la comunidad.

;QUE PROMUEVE?
Cuidado y apropiacién del espacio
pliblico
Activacion y mejoramiento del entorno

iento de factores pi
Soluciones construidas desde lo local

INTERGENERACIONAL Y
CUIDADO COLECTIVO

Fortalecimiento de liderazgos
comunitarios desde distintas
generaciones, favoreciendo la
transmision de aprendizajes, la
corresponsabilidad y el cuidado
colectivo como condiciones
necesarias para la continuidad y
sostenibilidad de los procesos
territoriales.

:QUE PROMUEVE?

Fortalecimiento de liderazges comunitarios
Relevo generacional

Transmision de aprendizajes

Cuidado colectivo y sostenibilidad de
procesos territoriales en el tiempo.

INCLUSIVA

Reconoce y valora la diversidad
de experiencias, identidades,

trayectorias y formas de habitar
el territorio promoviendo
relaciones basadas en el
respeto, la inclusién, el cuidado
colectivo y el reconocimiento de
las diferencias como elemento
fundamental para la
construccién de entornos
escolares seguros, protectores y
sostenibles.

ZQUE PROMUEVE?
Reconocimiento de las diferencias,
respeto por la diversidad
Inclusién Comunitaria
Bienestar colectivo
Relaciones libres de discriminacién.

FORTALECIMIENTO DE LOS LIDERAZGOS COMUNITARIOS Y

COLECTIVOS, LA AGENCIA Y LA AUTONOMIA PARA LA

SOSTENIBILIDAD COMUNITARIA DE LOS ENTORNOS ESCOLARES. ‘W
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Metodologia

La fase de sostenibilidad “dejando huella" continta fortaleciendo el enfoque metodolégico
participativo, lidico y comunitario, que reconoce al territorio como escenario pedagdgico y
a las comunidades educativas y barriales como protagonistas de la transformacién de los
entornos escolares. En este sentido, la sostenibilidad se construye desde el inicio del
proceso comunitario, es decir, desde que EEI hace contacto en los territorios, mediante la
identificacion de liderazgos, el fortalecimiento de habilidades socioemocionales, la
apropiacién territorial, la generacién de redes de apoyo y la participaciéon activa de las
comunidades en la toma de decisiones y el desarrollo de acciones colectivas para la
transformacién fisica y social; permitiendo la consolidacién de capacidades, vinculos,
aprendizajes y acciones construidas progresivamente desde las fases de caracterizacion,
formulacién e implementacién de los PICME.

Para el desarrollo de esta fase, se adopta la metodologia Accién Ludica, una apuesta
metodoldgica de la Fundacién Tiempo de Juego (TDJ) que se fundamenta en principios de
la educacién popular y la investigaciéon accién participativa. Una propuesta que a partir de
actividades Iudicas, el juego, el arte, el deporte y la cultura posibilitan herramientas para
explorar, reflexionar y compartir experiencias, potenciando la participacién activa y
generando el desarrollo de habilidades socioemocionales. A través de esta metodologia, la
fase de sostenibilidad busca fortalecer procesos de liderazgo comunitario, apropiacion
territorial y continuidad de las acciones impulsadas durante la implementacion de los
PICME, favoreciendo que las comunidades desarrollen mayores niveles de autonomia y
capacidad de gestién colectiva.

Esta metodologia se organiza en momentos dindmicos que permiten un transito flexible
entre etapas segun las necesidades del proceso, garantizando retroalimentacién constante
y un aprendizaje participativos: el Entender, que permite continuar con el reconocimiento
del territorio y sus actores; el Escuchar, que recoge perspectivas e iniciativas desde el
didlogo; el “Parchar”, que genera espacios de encuentro comunitario para compartir,
disfrutar y expresar; y el Proponer, que consolida aprendizajes y proyecta acciones y
compromisos colectivos. Es importante precisar que estos momentos no corresponden a
las fases de la ruta metodolégica de la estrategia EEI, sino que funcionan como
herramientas pedagdgicas que orientan el proceso formativo y contribuyen a continuar el
fortalecimiento de capacidades de liderazgo, habilidades socioemocionales, apropiacion
territorial y redes de apoyo, permitiendo a las comunidades actuar con mayor autonomia y
capacidad de gestion colectiva.
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Asimismo, la metodologia valora especialmente la perspectiva de la comunidad,
promoviendo relaciones horizontales y procesos de aprendizaje construidos desde el
intercambio de experiencias, saberes y realidades territoriales. En este sentido, la
comunidad no se entiende Unicamente como participante del proceso, sino como
protagonista de la transformacion de los entornos escolares.

A través del aprendizaje significativo, la metodologia continua desde los ejes de la
estrategia priorizando las emociones, la creatividad, el pensamiento critico y el didlogo
como elementos fundamentales para la reflexién y la construccién colectiva. Esto fortalece
los vinculos comunitarios y favorece escenarios de encuentro, intercambio vy
corresponsabilidad entre los distintos actores del territorio, consolidando procesos
orientados al mejoramiento y sostenibilidad de los entornos escolares.

Desarrollo de la Fase sostenibilidad “Dejando Huella” en los Entornos Escolares
Inspiradores.

La fase de sostenibilidad “Dejando Huella” se configura como un espacio que relne a
diferentes actores para el didlogo horizontal, el encuentro, la proyeccién y la autonomia
comunitaria, desde el reconocimiento de saberes y experiencias diversas. Articula cada una
de las fases de la estrategia buscando que las acciones desarrolladas sean sostenidas y
evolucionen en el tiempo en pro del mejoramiento de los Entornos Escolares Inspiradores,
posibilitando que el trabajo mancomunado entre la comunidad, los colegios y las
instituciones, permita progresivamente la continuidad de acciones y el planteamiento de
nuevas iniciativas, teniendo cémo inspiracién la estrategia.

El desarrollo de la fase de sostenibilidad se organiza en tres momentos articulados:
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FASE DE SOSTENIBILIDAD “DEJANDO HUELLA”

° o L -] 1
PROCESO FORMATIVO E
ALISTAMIENTO Y @

£ LIDERAZGOS QUE INSPIRAN
CARACTERIZACION - o , =t L Lol S
Fortalecimiento de capacidades, liderazgos y herramientas para que los SOSTENIBILIDAD
Reconocimiento y profundizamos de la lectura grupos motores puedan sostener, proyectar y movilizar iniciativas
territorial que los equipos de gestion comunitaria comunitarias en el tiempo. Documento y hoja de ruta que orientara la

han construido a lo largo de las distintas fases B continuidad, apropiacion y proyeccion de las

de la Estrategia,. (QUE INCLUYE? acciones impulsadas en el entorno escolar

durante un periodo minimo de un afio.

- “ee »- = (QUE INCLUYE?
{QUE INCLUYE? ’ « Tematicas priorizadas por el grupo
motor

« Conformacién y caracterizacion del « Acciones periédicas y Accién Réplica

. Ingggf:‘g:;?gn de experiencias, * Cronograma de trabajo
fortalezas y aprendizajes derivados de CAMPAMENTO SESIONES * Responsables y roles definidos
« Aliados y redes de apoyo

« Estrategias de sostenibilidad y

Ez:lli?ggone territorial PRESENCIAL DE VIRTUALES
« Priorizacion de necesidades y APERTURA FORMATIVAS autogestion

oportunidades de continuidad « Pactos por el Entorno y compromisos
« Linea base para proyectar la formacion colectivos
en liderazgo comunitario « Mecanismos de seguimiento y
actualizacion del plan

PRACTICAS TERRITORIALES
A mca? EVENTO DE
oo INTERCAMBIO DE
Territorio y
acciones sostenibl EXPERIENCIAS

ARTICULACION Y SEGUIMIENTO
EQUIPO DE GESTION INTERINSTITUCIONAL.
PLANES DE GESTION INTERINSTITUCIONAL

Imagen 3. Fase Sostenibilidad Fuente: elaboracion propia

1. Alistamiento y Caracterizacion Grupo Motor para la Sostenibilidad.

Antes de iniciar el proceso formativo, la fase de sostenibilidad abre con un momento de
alistamiento que permite actualizar y profundizar la lectura construida por los equipos
profesionales de gestion comunitaria durante las fases previas de la estrategia,
reconociendo los liderazgos, capacidades organizativas, niveles de participacién y redes
comunitarias que se han consolidado durante el desarrollo del PICME.

La caracterizacion, busca reconocer a partir de la experiencia previa quiénes participan en
los procesos comunitarios del entorno escolar, sus intereses y potencialidades, desde
doénde parten y qué condiciones tienen para sostenerse en el tiempo, convirtiéndose en el
insumo que permite “aterrizar” de manera mucho mdas cercana la formacién a las
necesidades, permitiendo que el proceso conecte con las realidades de los grupos
motores. Asimismo, permite reconocer cudles acciones, dindmicas y experiencias
impulsadas durante la implementacion de los PICME cuentan con mayor potencial de
continuidad, apropiacién y crecimiento comunitario, asi como de impacto en la
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transformacion, activaciéon y resignificacion territorial de los espacios que conforman el
entorno escolar.

El andlisis consolidado de la caracterizacién permitird identificar los ejes de aporte
territoriale predominantes en cada entorno: cuidado ambiental, participacién comunitaria,
arte y cultura, memoria territorial, espacio publico como excusa para el encuentro, y
urbanismo tactico y disefiar una ruta formativa que parta de las fortalezas en lugar de
ignorarlas. Igualmente, posibilitara alinear las expectativas frente a las necesidades
territoriales y lo que se espera del proceso.

La caracterizacion se desarrolla en dos momentos complementarios.

CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS MOTORES
PARA LA FASE DE SOSTENIBILIDAD

© Eg LECTURA EQUIPOS CARACTERIZACION
I VAN ]I DE GESTION INDIVIDUAL PERSONAS
& COMUNITARIA PARTICIPANTES

/QUE RECOGE? :PARA QUE SIRVE? £ ? {PARA QUE SIRVE?

= Composicion del grupo raciones (onﬂn‘nsrr‘nmnwdad

realidades territoriales

RESULTADOS ESPERADOS

IDENTIFICACION
DE LIDERAZGOS
ACTIVOS

RECONOCIMIENTO DE FORTALECIMIENTO DE CONSOLIDACION DE REDES Y
PERFILES VINCULADOS AL CAPACIDADES PARA LA PARTICIPACION
TERRITORIO SOSTENIBILIDAD COMUNITARIA

formativo, contindan vinculades a las dinamicas comunitarias y aportan a la sostenibilidad de las acciones desde
distintos roles territoriales.

\@- Este momento también permite identificar perfiles que, aungue no participen de manera permanente en el proceso

Imagen 4. Caracterizacion de los grupos motores para la fase de sostenibilidad. Fuente: elaboracion propia

2. Proceso Formativo “Liderazgos que inspiran”

La formacién en liderazgo es el eje que articula todo el proceso. No se entiende como la
transmisién de contenidos sobre el liderazgo sino como la activacién y el fortalecimiento de
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las capacidades que los grupos motores ya tienen, desde sus experiencias, sus saberes y
lo construido durante la implementacion de los PICME y la consolidacion de procesos
sostenibles en los territorios. Su propdsito es fortalecer y dejar en cada integrante del
grupo motor herramientas que puedan usar en las iniciativas comunitarias presentes o
futuras, independientemente del acompafiamiento institucional.

Asimismo, busca proyectar las acciones que demostraron mayor capacidad de
convocatoria, apropiacion y movilizacién durante la implementacion de los PICME,
favoreciendo su continuidad y adaptacién en el tiempo.

El primer momento de caracterizacion permitié visibilizar que mayoritariamente los grupos
motores se encuentran en procesos de liderazgo emergente o en desarrollo, lo que indica
que auln se encuentran fortaleciendo capacidades organizativas, de gestion y de liderazgo.
En ese sentido, el proceso formativo busca partir de los saberes y experiencias de los
grupos entendiendo su heterogeneidad, permitiendo construir herramientas practicas que
permitan fortalecer la agencia y la autonomia, y visibilizar las capacidades requeridas para
un ejercicio progresivo de autogestion.

Es asi que, el proceso formativo “Liderazgos qué inspiran” se organiza en cuatro lineas
temdticas que atraviesan todos los momentos del proceso.

tntornos
tscolares
\nspiradores

LINEA TEMATICA PROPOSITO TEMATICAS
Promover la comprensidon | Reconocimiento de
del liderazgo como una |fortalezas individuales vy

Somos Comunidad capacidad colectiva que | colectivas, definicion de
puede ejercerse desde |roles, liderazgo comunitario

distintos roles y habilidades
dentro del territorio.

y movilizacién de iniciativas
territoriales.

Culturas de paz,
convivencia y
comunicaciéon

Visibilizar el didlogo, la
cooperaciony la
comunicacidén como bases
para el trabajo colectivo y la
construccién de relaciones
comunitarias.

Manejo de conflictos,
comunicacion efectiva,
visibilizacién de iniciativas y
vinculacién de nuevos
actores comunitarios.

Territorio y sostenibilidad

Fortalecer la apropiacién
territorial y las capacidades
de autogestion comunitaria

Mapeo de aliados, arte y
cultura, memoria territorial,
medio ambiente, encuentro
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para la sostenibilidad de las
acciones impulsadas en el
entorno.

comunitario y activacion de
recursos territoriales,
autogestion y espacio
publico como excusa para
el encuentro, urbanismo
tactico, acupuntura urbana.

Compromisos, acciones y
visibilizacién

Fortalecer capacidades
para la planeacion, gestion
y proyeccién de iniciativas
comunitarias sostenibles.

Planeacién participativa,
distribuciéon de roles,
gestién de recursos,
evaluacion, compromisos

colectivos y proyeccién de
acciones.

Tabla 2. Ejes tematicos para el proceso formativo “Liderazgos que inspiran”. Fuente: elaboracion propia.

A partir de estos ejes de formacién, se desarrollardn momentos articulados que combinan,
encuentros presenciales, sesiones virtuales y practicas territoriales, todos con un interés
formativo que busca afianzar los procesos que derivan de la fase de sostenibilidad. De esta
manera, se busca que las comunidades y grupos motores puedan continuar de manera
articulada las acciones impulsadas durante la implementacion de los PICME, especialmente
aquellas que demostraron mayor capacidad de convocatoria, apropiacién e impacto en la
transformacién de los entornos escolares. Teniendo en cuenta esto, el proceso formativo se
distribuye asi.

Momento 1: Campamento presencial de apertura "Liderazgos que Inspiran 2.0"

Reulne a los 22 grupos motores de las iniciativas comunitarias formuladas e implementadas
desde el afio 2025 en 22 Entornos Escolares Priorizados en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo, en un mismo espacio durante una jornada de seis horas. Es el momento de
mayor impacto del proceso porque construye los vinculos entre lideresas y lideres
comunitarios de 15 localidades de Bogotd, favoreciendo el intercambio de experiencias y la
construccién de redes interlocales.

Asimismo, permite reconocer a las personas participantes como parte de una apuesta
distrital de transformacién de los entornos escolares, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, agencia y corresponsabilidad frente a los procesos comunitarios.

Su propdsito formativo central es activar los ejes “Somos comunidad" y “Territorio y
sostenibilidad” dando inicio a la construccién del Plan Comunitario de Sostenibilidad
reconociendo los aprendizajes y proyectando las acciones con potencial de continuidad.
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=> Producto: Esqueleto del Plan Comunitario de Sostenibilidad y primer mapeo de
actores.

Lideran: Equipo formador en sostenibilidad y, Equipo central SED-TDJ

Acompaifan: Equipo de Gestiéon comunitaria SED y TDJ durante proceso de
convocatoria de grupos motores.

-
-

Momento 2: Encuentros formativo virtuales “Camino hacia la sostenibilidad”

Se desarrollardn 5 sesiones virtuales con apertura de dos grupos en distintas franjas
horarias que posibiliten la participacién de acuerdo a la disponibilidad de los grupos
motores, lo que deriva en la apertura de 10 espacios de encuentro.

=> Lideran: Equipo formador en sostenibilidad y grupos motores
=> Acompaiian: Equipo Central TDJ- SED y Equipo de Gestién comunitaria.

SESION EJE PROPOSITO
Profundizar la comprensién del
liderazgo como capacidad que se
ejerce desde diversos roles,

Somos comunidad y permitiendo que cadg persona
L L del grupo motor defina su rol
Sesién 1. ; Quiénes Culturas de paz, dentro del proceso y construyan
somos y desde donde convivencia'y acuerdos colectivos de trabajo
lideramos? comunicacion que fortalezcan la organizacién
interna 'y la capacidad de
movilizar iniciativas en el
territorio.

Sesién 2 ;Cémo nos Culturas de paz, Fortalecer las habilidades de
sostenemos como convivencia y didlogo, escucha activa y manejo
grupo? comunicacién de conflictos dentro del grupo
motor, construyendo acuerdos
colectivos que permitan sostener
el trabajo colaborativo y
comunicar las iniciativas del
entorno hacia la comunidad y los

aliados de manera efectiva.
Territorio y sostenibilidad | Identificar y activar los
Sesién 3 De la olla al y Compromisos, mecanismos de sostenibilidad
sancocho: Mecanismos | @cciones y visibilizacion. | 5.onios del territorio, el arte v la
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para acciones colectivas
sostenibles

cultura, el medio ambiente, el
encuentro  comunitario 'y la
memoria como rutas concretas
que el grupo motor puede
recorrer para sostener sus
iniciativas en el tiempo desde sus
propios recursos, saberes vy
redes, mas alla de cualquier
proceso institucional.

Sesion 4 Del Sancocho
al encuentro:
Herramientas para
gestionar iniciativas
comunitarias

Territorio y sostenibilidad
y Compromisos,
acciones y visibilizacién

Desarrollar capacidades para la
planeacién y gestion de iniciativas
comunitarias, convocatoria,
distribucion de roles, gestion de
recursos locales y evaluacién
como herramientas que el grupo
motor puede aplicar a cualquier
iniciativa presente o futura,

usando la accion réplica como

sancochos:
Consolidando el plan

y Compromisos,
acciones y visibilizacién

ejercicio  practico de esas
capacidades.
Sesion 5 Laboratorio de | Territorio y sostenibilidad | Consolidar sus planes

comunitarios de sostenibilidad en
una propuesta clara, comunicable
y proyectada a mediano plazo, a
través del trabajo colaborativo y
revision entre pares, dejando el
plan listo para su socializaciéon en
el evento de intercambio y su
implementacién auténoma por
parte del grupo motor.

Tabla 2. Ejes tematicos para encuentros virtuales “Camino hacia la sostenibilidad”. Fuente: elaboracion

propia.
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Momento 3: Encuentros practicos presenciales

Se desarrollardn 2 encuentros practicos presenciales por entorno escolar en compaifiia del
equipo formador y el equipo de gestion comunitaria, para ello se organizarda un
cronograma que permita la visita en todos los territorios y el desarrollo de las practicas de
acuerdo a las planeaciones previamente acordadas, constituyen espacios de
acompafiamiento situado orientados a fortalecer la aplicacién de los aprendizajes
construidos durante el proceso formativo. Aunque tienen un componente operativo
concreto, ambas practicas tienen un sentido pedagdgico, mas que ejercicios de
supervision, se entienden como espacios de didlogo y construccién colectiva en el

territorio, donde los grupos motores consolidan herramientas practicas para la

sostenibilidad de sus iniciativas y fortalecen su capacidad de organizacién comunitaria

Elemento

Practica 1. Comunidad, roles y
plan

Practica 2. Territorio y acciones

sostenibles

@ tntornos
tscolares

\nspiradores

Momento de

Después del segundo encuentro

Después de la ultima sesion virtual

metodoldgico

desarrollo virtual

Propésito Validar los contenidos Acompafiar la planeacion operativa
desarrollados durante las sesiones | del Plan Comunitario de
virtuales y acompafiar la Sostenibilidad y de la Accién
consolidacién del Plan Comunitario | Réplica y sus futuras versiones,
de Sostenibilidad, fortaleciendo la | fortaleciendo la organizacién de
definicién de roles, compromisos y | actividades, responsabilidades,
ajustes necesarios para la recursos y gestién operativa para
continuidad del proceso. su implementacion.

Enfoque Espacio de didlogo situado donde | Espacio practico orientado a

el grupo motor reflexiona sobre los
avances construidos y fortalece su
capacidad de revisién y ajuste
auténomo del proceso.

proyectar acciones sostenibles y
consolidar la implementacion
operativa de la réplica y sus futuras
versiones.

Producto

Primer ajuste del Plan Comunitario
de Sostenibilidad con roles
confirmados y acciones con
posibilidad de continuidad.

Planeacién operativa de la Accién
Réplica confirmada vy lista de
compras.

19



> . oS

@ tntornos

colares
‘n %:spiradores

Lag®

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ :Telcle) FAN

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Lideran Equipo Formador en Sostenibilidad | Equipo de Gestién Comunitaria
(presencialidad)

Acompaiian Equipo de Gestién Comunitaria en | Equipo de Formacion en

convocatoria y consolidacién de Liderazgo, brindando
borradores junto con el grupo orientaciones metodoldgicas y de
motor. sostenibilidad.

Tabla 3. Ejes tematicos para encuentros practicos presenciales. Fuente: elaboracion propia.

Momento 4: Encuentro “Experiencias y saberes: liderazgos que inspiran”

Busca reunir nuevamente a los 22 entornos escolares a través de un encuentro presencial
que permita un didlogo colectivo desde s;Como sostiene su entorno lo que construyo?
donde cada grupo motor tiene voz, promoviendo el didlogo entre territorios y el
reconocimiento de aprendizajes compartidos. Pretende que cada entorno presente su plan,
su accion réplica y tres aprendizajes del proceso, movilizando conversaciones que nutren
las implementaciones en cada territorio.

=> Lideran: Equipo formador en sostenibilidad y grupos motores
=> Acompaiian: Equipo Central TDJ- SED y Equipo de Gestién comunitaria.

3. Plan Comunitario de Sostenibilidad.

Plan Comunitario de Sostenibilidad es la hoja de ruta construida colectivamente por los
grupos motores, la comunidad educativa y los actores territoriales, para orientar la
continuidad, apropiacion y proyeccién de las acciones desarrolladas en el marco de la
Estrategia Entornos Escolares Inspiradores y particularmente de la experiencia recogida a
partir de la implementacién de los Planes de Iniciativas Comunitarias para el Mejoramiento
de Entornos Escolares (PICME). Se consolida como un documento vivo de transformacion
que inicia en el campamento “Liderazgos que inspiran 2.0” y proyecta las acciones por un
periodo minimo de 12 meses.
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PLAN COMUNITARIO DE SOSTENIBILIDAD

Intervencion comunitaria
Acciones, alianzas y que retoma y adapta
estrategias que el grupo experiencias exitosas de

motor proyecta e Proyeccion los PICME.
implementa de manera #1114y (¢]1) =1 L) Accién Replica
auténoma para la acciones experiencia Materializa aprendizajes y
sostenibilidad y R . se proyecta como accion
transformacion del comunitarias P exitosa periddica y bandera del

territorio. entorno.
Comunidad educativa
Actores territoriales
Grupo motor

Pactos por el
Entorno Escolar

Acto simbdlico donde la comunidad
formaliza compromisos colectivos para la
continuidad de las acciones.
Incluye acuerdos, roles, responsabilidades

y reconocimiento de liderazgos.

FORMACION LIDERAZGOS QUE INSPIRAN
ACOMPANAMIENTO Y CONSOLIDACION CON EQUIPO DE

SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO EQUIPO DE GESTION
INTERINSTITUCIONAL.

PLANES DE GESTION INTERINSTITUCIONAL

GESTION COMUNITARIA Y ACCION COLECTIVA

Imagen 5. Plan de Sostenibilidad Comunitaria. Fuente: elaboracion propia

Nota: el equipo formador TDJ es responsable de la consolidacién de los 22 Planes
Comunitarios de Sostenibilidad que contienen los aprendizajes de Accién réplica y Pactos
por el entorno, garantizando que los productos contractuales reflejen el proceso real vivido
por cada grupo motor. Para esto, requerirdn el apoyo de los equipos de gestién comunitaria
y grupos motores.

Seguimiento y evaluacion del proceso formativo

La sostenibilidad de las iniciativas comunitarias es un resultado que depende de multiples
factores que trascienden el proceso formativo: la consolidaciéon de alianzas territoriales, la
continuidad del acompafiamiento interinstitucional, la capacidad organizativa de los grupos
motores y las condiciones del contexto en cada entorno. En ese sentido, una evaluacion
integral de la sostenibilidad excede el alcance de esta fase y requiere una estrategia de
seguimiento de mediano y largo plazo construida conjuntamente entre la SED y TDJ.
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No obstante, dado que el proceso formativo "Liderazgos que Inspiran" constituye el
componente central de esta fase, se implementard un mecanismo de evaluacién continua
orientado a monitorear la calidad, pertinencia y efectividad de cada momento formativo,
con el fin de identificar necesidades, ajustar el proceso en tiempo real y garantizar que los
contenidos respondan a las realidades de los grupos motores.

Este mecanismo se operacionaliza a través de un instrumento de valoracién aplicado al
cierre de cada sesion, que mide tres dimensiones:

e Claridad conceptual: nivel de comprension de los temas abordados en la sesidn,
identificando posibles vacios o confusiones que requieran refuerzo en momentos
posteriores.

e Utilidad y aplicabilidad: percepcion de los y las participantes sobre la relevancia y
usabilidad de los contenidos en el contexto de sus iniciativas comunitarias y del
Plan Comunitario de Sostenibilidad que estan construyendo.

e Percepcidn de aprendizaje: valoracion subjetiva del nivel de aprendizaje alcanzado
en cada sesién, como indicador proximal del impacto formativo desde la perspectiva
de quienes participan.

Los resultados de este instrumento se analizan de manera acumulativa a lo largo del
proceso, permitiendo al equipo formador tomar decisiones pedagdgicas informadas entre
sesion y sesién. Los hallazgos se sistematizan en el informe de formacién en liderazgo
como insumo para el disefio de futuras fases de sostenibilidad.

Cronograma

Para facilitar el desarrollo metodoldgico que contempla tanto las Acciones de réplica como

los Pactos por el Entorno se disefid un cronograma detallado que orienta actividades,

tiempos y responsabilidades. El enlace al cronograma se encuentra a continuacion.
ronogram

Entregables en el marco del convenio de
asociacion.

e Propuesta metodoldgica y Plan de trabajo fase de sostenibilidad: Documento que
describa el proceso metodolégico de la fase de sostenibilidad para los EEP 2025, el
cual contenga como minimo lineamientos asociados a Formacién en liderazgo,
Disefio de Planes Comunitarios de Sostenibilidad, Ejecucion de Accion Réplica y
Pactos por los Entornos como actividad simbdlica de cierre. Este documento
ademas debe incluir un cronograma de actividades.
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e Informes integrales de la fase de sostenibilidad de los EEP 2025: 22 Documentos
que describen el proceso adelantado en los 22 entornos escolares 2025, que
deberdn contener como minimo: Actualizacién de directorio de actores y aliados,
Planes Comunitarios de Sostenibilidad, balance de Accién Réplica y Pactos por el
entorno como actividad simbdlica de cierre. Se deberdn anexar evidencias y
registro fotografico por cada una de estas lineas de trabajo.

Anexos

e Andlisis de caracterizacion
e Base de datos
° iam |6gica P r el entorn

23


https://docs.google.com/document/d/1vRo6gjG0EVOggN37YUmkUhs54rOu35v6Dswr6don8Qc/edit?tab=t.0#heading=h.q67s2xfeh1t7
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1POcxckEb1OcQKAo-SzC_ZNDlBSiX8GStOMR8gM95qVs/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1w5ka2TLiIWjLGEZthDMbzgK7LIS_mnlD3EMNjC4aAls/edit?tab=t.0

	Propuesta metodológica y Plan de trabajo para la fase de sostenibilidad 
	Tabla de contenido 
	 
	Glosario Entornos Escolares Inspiradores 
	 
	Presentación  
	Justificación. 
	 

	Objetivos 
	Objetivo General 
	Objetivo Específicos  

	Principios Orientadores Sostenibilidad  
	Metodología  
	1.​Alistamiento y Caracterización Grupo Motor para la Sostenibilidad. 
	2.​Proceso Formativo “Liderazgos que inspiran” 
	Momento 1 : Campamento presencial de apertura "Liderazgos que Inspiran 2.0" 
	Momento 2:  Encuentros formativo virtuales “Camino hacia la sostenibilidad” 
	Momento 4: Encuentro “Experiencias y saberes: liderazgos que inspiran” 

	3.​Plan Comunitario de Sostenibilidad. 

	Seguimiento y evaluación del proceso formativo 
	Cronograma 
	Entregables en el marco del convenio de asociación. 
	Anexos 

